
โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

พัฒนาคน พัฒนางาน

1

23 กรกฎาคม 2563
ณ ห้องประชุมอาคารศรศีรัทธา ชั้น 12

มหาวทิยาลัยรามค าแหง

ดร.จรงค์ศักดิ์ พุมนวน
นักวิทยาศาสตร์เช่ียวชาญ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การเขียนผลงานทางวิชาการเพ่ือขอเลื่อนระดับให้สูงขึ้น (ช านาญการ)

ส าหรับบุคลากรสานสนับสนนุ มหาวิทยาลัยรามค าแหง

จัดโดย สภาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง 
มหาวทิยาลัยรามค าแหง



ดร.จรงค์ศักดิ์ พุมนวน

ต ำแหน่ง

กำรศึกษำ

นักวิทยำศำสตร์เชี่ยวชำญ คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร สจล.

ปริญญำเอก สำขำเกษตรศำสตร์
สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง

รำงวัลที่เคยได้รับ

รองประธำนสภำคณำจำรย์และพนักงำน สจล.

1. รำงวัลบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำรดีเด่นประจ ำปี 2555 ของคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร สจล. 
2. รำงวัลผู้ท ำคุณประโยชน์แก่สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง อย่ำงต่อเนื่อง 
3. รำงวัลข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น ประจ ำปี 2556
4. รำงวัลชนะเลิศจำกกำรประกวดผลงำนด้ำนสร้ำงสรรค์นวัตกรรมฯ ปี 2559 จัดโดย ปขมท.
5. รำงวัลนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน: ด้ำนกำรพัฒนำสำยสนับสนุนวิชำกำรในอุดมศึกษำ

- มีโครงกำรวิจัยมำกกว่ำ 30 โครงกำร ทุนสนับสนุนจำกภำยในและภำยนอกสถำบันฯ
- มีงำนวิจัยระดับชำติ มำกกว่ำ 100 เรื่อง ระดับนำนำชำติ มำกกว่ำ 50 เรื่อง
- มีผลงำนจนสำมำรถยืน่ขอจดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร ทั้งสิ้น 13 ฉบับ

บรรณำธิกำรวำรสำรวิชำกำร ปขมท.

ควำมเชี่ยวชำญ 1. กำรใช้สำรสกดัจำกพืชในกำรป้องกันก ำจัดแมลงและไรทำงกำรเกษตร แมลงและไรทำงกำรแพทย์
2. กำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนนุในสถำบันอุดมศึกษำ ด้ำนสร้ำงผลงงำนวิชำกำรจำกงำนประจ ำ

ผลงำนที่ผ่ำนมำ
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23 กรกฎาคม 2563
ณ ห้องประชุมอาคารศรศีรัทธา ชั้น 12

มหาวทิยาลัยรามค าแหง

ดร.จรงค์ศักดิ์ พุมนวน
นักวิทยาศาสตร์เช่ียวชาญ
คณะเทคโนโลยีการเกษตร
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

จำกแรงบันดำลใจ...สู่กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ

จัดโดย สภาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง 
มหาวทิยาลัยรามค าแหง



เข้ำใจบทบำทของตนเอง 
•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



➢ สร้ำงบัณฑิตให้มีลักษณะพงึประสงค์
➢ ผลิตงำนวิจัย/สิ่งประดิษฐ/์นวัตกรรม 
➢ น ำเสนอ/เผยแพร/่ใช้ประโยชน์ได้จริง
➢ มีส่วนร่วมในกำรทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

บทบำท ของสำยวิชำกำร
บทบำท ของสำยสนับสนุน
➢ สนับสนุนกำรด ำเนินกำรของสำยวิชำกำร และ

ผู้บริหำร เพื่อให้บรรลภุำรกิจของมหำวิทยำลัย

กำรผลิตบัณฑิต
กำรวิจัยและพัฒนำ

กำรบริกำรทำงวิชำกำร
กำรทะนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

ภำรกิจของสถำบันอุดมศึกษำ



ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ หรือวิจัย 
เพื่อหำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย 

พร้อมกำรตัดสินใจของฝ่ำยบรหิำร

➢บุคลำกรสนับสนุนด้ำนธุรกำร
❑กลุ่มงำนเฉพำะ
❖ นักวิชำกำรศึกษำ นักวิชำกำรกำรเงนิ นักวิเครำะห์ฯ นัก.......
❖ แม่นและช ำนำญ กฎ ระเบียบ และแนวทำงกำรปฏิบัติของตน

❑กลุ่มงำนด้ำนกำรบริหำรงำนทั่วไป
❖ เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป
❖ รับเรื่อง เสนอเรื่อง ประสำนงำน

➢บุคลำกรสนับสนุนด้ำนวิชำกำร
❑ ช่วยดูแลงำนวิชำกำร เช่น เตรียมอุปกรณ์กำรสอน/วิจัย 

เป็นผู้ช่วยสอน ผู้วิจัย กำรควบคุมกำรใช้เครื่องมือฯ
❑ เพื่อสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำร

ต้องเสนอแนวทางการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบและทันสมัย

เน้นที่ ควำมเร็ว ถูกต้อง 
ถูกที่ ถูกเวลำ ถูกทำง

ต้องมีควำมช ำนำญ
ในหน้ำที่ของตน

บทบำท ของสำยสนับสนุน

ช่วยวิเครำะห ์สังเครำะห ์หรือวิจัย 
เพื่อหำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย 

พร้อมกำรตัดสินใจของสำยวิชำกำร

บทบำท

บทบำท



บทบำทของผู้ตำม

ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมคิดและกำรกระท ำ
บรรยำกำศควำมเชื่อและวัฒธรรมขององค์กร

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

เข้ำใจบทบำทของตนเอง 
•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

Back Office life

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



บทบาท
ของผู้ตาม

การ
เปล่ียนแปลง
ขององค์กร

บรรยากาศ
ความเชื่อ

และวัฒธรรม
ขององค์กร

ผู้บริหารมี
อิทธิพลต่อ
ความคิดและ
การกระท า

กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ
ของงาน

จะให้ท างานพัฒนางานประจ า!
ดูสภาพฉันตอนน้ีซ!ิ!!

MB



บทบาท
ของผู้ตาม

การ
เปล่ียนแปลง
ขององค์กร

บรรยากาศ
ความเชื่อ

และวัฒธรรม
ขององค์กร

ผู้บริหารมี
อิทธิพลต่อ
ความคิดและ
การกระท า

กฎเกณฑ์ 
ข้อบังคับ
ของงาน

ฉันสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ภายใต้สภาพนี้ได้อยา่งไร

ต้องเป็นผู้สร้างความรู้ 
มากกว่าเป็นผู้เสพความรู้

ร่วมก าหนดแนวทางการปฏิบัติ / 
แก้ไข / ปรับปรุง พัฒนา

ชวนมาเป็นทีม แก้ไข / 
ปรับปรุง / พัฒนา

ไม่รอ กฎระเบียบ ใหม่
-เตรียมตัวให้พร้อมอยู่เสมอ-

พัฒนาตนเองให้ทันต่อสถานการณ์

ภายใต้บทบาทของตน

MB



บทบำทของผู้ตำม

ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมคิดและกำรกระท ำ
บรรยำกำศควำมเชื่อและวัฒธรรมขององค์กร

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

เข้ำใจบทบำทของตนเอง 

สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน
•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

•สร้ำงเป้ำหมำยในกำรท ำงำน
•สร้ำงทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน
•หำมิติสุขจำกกำรท ำงำน

Back Office life

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



“เป้าหมาย”
คือ สิ่งท่ีปลุกเราให้ขึ้นมาจากเตียง
ด้วยความรัก อยากท า สนุกกับการได้ท า

ฌอน บูรณะหิรัญ



“ความเจ็บปวด”
คือพลัง ที่ท าให้คุณประสบความส าเร็จ

ขุนเขา สินธุเสน



“การให้”
ความสุขท่ีเหนือกว่าการท า “เพื่อตนเอง”
คือความสุขท่ีท า “เพื่อคนอื่น”เชน-สหรัฐ



“แค่เปล่ียนค าถาม”
ความทุกข์บนโลกน้ี อยู่ท่ีความคิดและทัศนคติของเรา

ถ้าเราเปลี่ยนมาเป็นพลังบวก เราจะออกจากความทุกข์นั้นได้จริงๆ





วิกฤต
ความไม่ดี

ล้มเหลว

ด้อย
แพ้

ผิดพลาด

โอกาส
โอกาส

โอกาส

โอกาส
โอกาส

โอกาส

คิดบวก = ทัศนคติ = วิธีกำรมอง
กำรคิดบวกอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุดคือ
- กำรมองโลกไปสู่อนำคต
- ไม่ติดกับในอดีตมำกเกินไป

“ไม่ใช่แค่โลกสวย”



มิติสุขของการท างาน

การท างานท่ีเก่งข้ึน

ประสบการณ์มากข้ึน

ใช้หัวใจในการท างาน

สร้างคุณค่าในตัวเอง

โฟกัสกับการพัฒนางาน

สร้างงานให้แข็งแกร่งกว่าเดิม

แล้วเราจะอยากตื่นข้ึนมาท างาน...ทุกวัน



การสร้างแรงบันดาลใจที่ดีในการท างาน...เริ่มจากไหนดี

สิ่งท่ีเราท าได้ดี

สิ่งท่ีรัก

สิ่งท่ีเป็นประโยชน์

สิ่งท่ีสร้างคุณค่า



ท ำตามหน้าท่ี หรือท าด้วยความรัก?

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้

หากคุณท าด้วยความรักท่ีเกิดจากใจ
คุณจะได้มากกว่าวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้
นั่นคือ ความยั่งยืนของใจท่ีเป็นกุศล

ใจท่ีเป็นกุศลในการท างาน ส่งผลให้เกิดความสุขในการท างาน



บทบำทของผู้ตำม

ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมคิดและกำรกระท ำ
บรรยำกำศควำมเชื่อและวัฒธรรมขององค์กร

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

เข้ำใจบทบำทของตนเอง สร้ำงฐำนควำมคิด
สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน

•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

•สร้ำงเป้ำหมำยในกำรท ำงำน
•สร้ำงทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน
•หำมิติสุขจำกกำรท ำงำน

•ฐำนที่ 1: กำรคิด และท ำเพือ่คนอื่น
•ฐำนที่ 2: กำรเคำรพ รัก และให้เกียรติ
•ฐำนที่ 3: กำรร่วมคิด ร่วมคุย และร่วมท ำ
•ฐำนที่ 4: กำรหำองค์ควำมรู้
•ฐำนที่ 5: กำรปฏิบัติ
•ฐำนที่ 6: กำรร่วมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์

Back Office life

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



การสร้างฐานความคิด

ฐานที่ส่ี การหาองค์ความรู้

ฐานท่ีสาม การร่วมคิด การร่วมคุย และการร่วมท า

ฐานท่ีสอง การเคารพ การรัก และการให้เกียรติ

ฐานแรก การให้ การท าเพ่ือคนอ่ืน

ฐานที่ห้า การปฏิบัติ

ฐานที่หก การร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์

ศ.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา, 2558



ศ.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา, 2558

Personal Mastery

Mental Model

Shared Vision

Team Learning

Systems Thinking

ทักษะของบุคลากร

ความเชี่ยวชาญรอบรู้

รูปแบบความคิด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน

การคดิอย่างมีระบบ

การท างานเป็นทมี

องค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)



กำรร่วมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ และควำมคิดเห็น

กำรปฏิบัติ

กำรหำองค์ควำมรู้

กำรร่วมคิด กำรร่วมคุย และกำรร่วมท ำ

กำรเคำรพ กำรรกั และกำรให้เกียรติ

กำรให้ กำรท ำเพื่อคนอื่น

Systems thinking

Shared vision

Personal mastery

Mental model

Team learning

การสร้างสรรค์ผลงาน ประสบผลส าเร็จ ได้อย่างไร

ศ.นพ.ประสิทธิ์, 2558

ฐานความคิดทักษะของบุคลากร
ในองค์กรแห่งการเรียนรู้

ความเช่ียวชาญรอบรู้

รูปแบบความคดิ

วิสัยทัศน์ร่วมกัน

การท างานเป็นทีม

การคิดอย่างมรีะบบ



บทบำทของผู้ตำม

ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมคิดและกำรกระท ำ
บรรยำกำศควำมเชื่อและวัฒธรรมขององค์กร

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

สร้ำงพลังให้กับตัวเองเข้ำใจบทบำทของตนเอง สร้ำงฐำนควำมคิด
สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน

•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

•สร้ำงเป้ำหมำยในกำรท ำงำน
•สร้ำงทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน
•หำมิติสุขจำกกำรท ำงำน

•ฐำนที่ 1: กำรคิด และท ำเพือ่คนอื่น
•ฐำนที่ 2: กำรเคำรพ รัก และให้เกียรติ
•ฐำนที่ 3: กำรร่วมคิด ร่วมคุย และร่วมท ำ
•ฐำนที่ 4: กำรหำองค์ควำมรู้
•ฐำนที่ 5: กำรปฏิบัติ
•ฐำนที่ 6: กำรร่วมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์

Back Office life

•สร้ำงได้จำกตัวเรำเอง
•แสวงหำจำกภำยนอก
•จำกกำรเรียนรู้และพัฒนำ

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



แห่งความคิด
และการลงมอืท า

พลัง



“
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ปลายปี 2559 กรรมการบริหาร ปขมท.
ผอ. ฝ่ายวิชาการ ปขมท.

1 ก.พ. 2560 ปรับปรุงวารสารวิชาการ ปขมท. 
บรรณาธิการ วารสารวิชาการ ปขมท.
ตั้งแต่ ปีที่ 6 (2) เป็นต้นไป 

ให้เข้าสู่ TCI ภายใน 5 ปี
ภายในปี 2565 ปีท่ี 11 (1)
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แห่งชีวิต
ลัง

▪ พลังที่อยู่ในตัว
▪ พลังท่ีอยู่ภายนอก

▪ สร้างข้ึนมาด้วยตัวเอง
▪ แสวงหาจากภายนอก
▪ เรียนรู้จากการพัฒนา

พลังท่ีส าคัญพ้ืนฐานของพลังต่างๆ คือ
พลังแห่งความคิดBy The Best in You!



“
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ท าให้เกิดพลังงานที่ต่อเนื่อง
แห่งความคดิ
ลัง

https://www.thaipng.com/png-qkk0bh/

▪ พลังแห่ง... การกระตือรือร้น
▪ พลังแห่ง... การสื่อสาร
▪ พลังแห่ง... ทัศนคติ
▪ พลังแห่ง... อารมณ์
▪ พลังแห่ง... การตอกย้ ากับตัวเอง
▪ พลังแห่ง... การให้
▪ พลังแห่ง... ความรัก
▪ พลังแห่ง... ความล้มเหลว
▪ พลังแห่ง... ความเชื่อ
▪ พลังแห่ง... ค าพูด
▪ พลังแห่ง... การลงมือท า By

 T
he

 B
es

t i
n 

Yo
u!



ให้เข้าสู่ TCI ภายใน 5 ปี

31

สร้างทีม

สร้างระบบออนไลน์

ศึกษาเกณฑ์ TCI

คุณภาพวารสาร
ปรับปรุงวารสารเดิม

เข้าสู่ TCI ภายในปี  
2565

การคิดอย่างรอบคอบ



“
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ลัง
แห่งความคิด

By The Best in You!

วิธีการดึงพลังแห่งความคิด 
มาใช้ในการสร้างสรรค์ ดึงดูดสิ่งดี  ๆให้กับชีวิตของเรา
▪ ฝึกคิดแต่สิ่งดีๆ ส่ิงที่ท าให้เรารู้สึกดี รู้สึกมีความสุข
▪ สร้างจินตนาการในหัว คิดอย่างมี detail
▪ ใส่อารมณ์ความรู้สึกในการคิดแต่ละครั้ง
▪ มีสมาธิจดจ่ออยู่กับความคิด
▪ ปรับเปล่ียนความคิดที่ไม่เหมาะสม
▪ ท าซ้ าๆ ขั้นตอนเหล่าน้ี คิดซ้ าๆ พูดซ้ าๆ
▪ ฝึกเฝ้าสังเกตความคิดของตัวเองอยู่ตลอดเวลา

ยาก

ไม่มีทีม

ไม่เสร็จสักทีวารสารเดิม ช่วยอะไรไม่ได้เลย

ไม่มีทาง ... ชัวร์

ก็ดีนะ...

ก็ดีนะ...

ก็ดีนะ... ก็ดีนะ...
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พลังที่แท้จริงคือ...
ความสามารถเปลี่ยนความคิดให้เป็นการลงมือท า

By The Best in You!



๑. คุณไม่อยากท าจริง

๒. คุณมี นิวรณ์ ๕ ครอบง าจิตใจ

๓. คุณไม่มีแผน

๔. คุณไม่ศรัทธาในตัวเอง

๕. คุณมัวแต่คิดแต่ไม่ลงมือท า

๖. คุณมีบุญไม่พอ

๑. อยากมีอยากได้อยากเป็น ไม่อยากมีไม่อยากได้ไม่อยากเป็น
๒. ความโกรธ เกลียด อาฆาต พยาบาท
๓. ความเบ่ือหน่ายในชีวิต ความส้ินหวัง
๔. ความฟุ้งซ่าน ร าราญใจ
๕. ความลังเล สงสัย

ท าไมเราคิดได.้..แต่ท าไม่ได?้
ต้องปรารถนาอย่างแรงกล้า 
พร้อมจะเสียสละบางอย่างเพ่ือให้ได้บางอย่าง

ต้องจอจ่อกับส่ิงที่ท าอย่างตั้งใจ
ท าทีละอย่าง
ฝึกจิตท่ีเป็นพลัง

สร้างมโนภาพให้ชัดเจน
ได้ยินเสียงในความคิดของตัวเอง

ต้องเชื่อมั่นในตัวเอง
You are what you think
มีความอยากท่ีแท้จริง

ต้องลงมือท า
Practices makes Perfection

สร้างบุญให้กับตนเอง: ปล่อยวาง
สร้างบุญให้กับผู้อ่ืน: การให้ดร.บุญชัย โกศลธนำกุล

ปลูกฝังควำมเชื่อมั่น

ผลักดันควำมกลัวที่ผ่ำนมำ
เน้นควำมสนุก

ค้นหำแก่นเรื่อง



บทบำทของผู้ตำม

ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมคิดและกำรกระท ำ
บรรยำกำศควำมเชื่อและวัฒธรรมขององค์กร

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับของงำน 

กำรเปลี่ยนแปลงขององค์กร

กำรสร้ำงสรรค์ผลงำน

สร้ำงพลังให้กับตัวเองเข้ำใจบทบำทของตนเอง สร้ำงฐำนควำมคิด
สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำน

•ช่วยวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิจัย เพื่อ
หำทำงเลือก ข้อดี ข้อเสีย พร้อมกำร
ตัดสินใจของสำยวิชำกำร/ฝ่ำยบริหำร
•มีควำมช ำนำญในหน้ำที่ของตน

•สร้ำงเป้ำหมำยในกำรท ำงำน
•สร้ำงทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำน
•หำมิติสุขจำกกำรท ำงำน

•ฐำนที่ 1: กำรคิด และท ำเพือ่คนอื่น
•ฐำนที่ 2: กำรเคำรพ รัก และให้เกียรติ
•ฐำนที่ 3: กำรร่วมคิด ร่วมคุย และร่วมท ำ
•ฐำนที่ 4: กำรหำองค์ควำมรู้
•ฐำนที่ 5: กำรปฏิบัติ
•ฐำนที่ 6: กำรร่วมแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์

Back Office life

•สร้ำงได้จำกตัวเรำเอง
•แสวงหำจำกภำยนอก
•จำกกำรเรียนรู้และพัฒนำ

คู่มือปฏิบัติงำน วิเครำะห์ สังเครำะห์ 
วิจัย บริกำรวิชำกำร และงำน
ลักษณะอื่น ตำมเส้นทำง...

กำรพัฒนำงำนประจ ำที่มีคุณภำพ



รูปแบบของผลงานที่สร้างสรรค์
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนในมหาวิทยาลัย

Next…>>>>>


